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1. Introducgao

O presente projeto, para além de corresponder ao enquadramento legal definido no Decreto-Lei n.2 75/2008
de 22 de abril com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, pretende ser mais
do que um documento estdtico, meramente organizacional, mas revelar-se como um instrumento ativo,

dindmico, orientador, flexivel e pedagdgico.

O projeto educativo é um documento que apresenta a orientacdo educativa da Academia Musical dos
Amigos das Criancas (de ora em diante designada por AMAC) para o biénio 2025/2026 e 2026/2027. E
estruturante, transversal, promotor do desenvolvimento institucional auténomo, dindmico e integrador da
escola. Centrado no sucesso dos alunos, nas suas dindmicas de aprendizagem, com vista a formacdo integral
das criancas e jovens, quer no ambito especifico da Musica, quer promovendo sistematicamente os valores
subjacentes a uma cidadania, pretendendo igualmente o envolvimento da comunidade na sua missdo e

valores.
O presente documento pretende:

a) Ter atencdo a procura e oferta educativas, bem como encontrar solucbes para corresponder a
multiplicidade de interesses;

b) Abracar a diversidade, para dar resposta a comunidade, procurando a inovacdo e a adaptabilidade;

c¢) Ser uma organizagdo dindmica que gere conhecimento, que promove valores, que procura ser

inclusiva e que se quer orientada para fazer uma gestdo racional dos recursos.

Sendo um documento de consulta para toda a comunidade, assim como uma ferramenta orientadora para os
intervenientes educativos, pretende-se que seja sucinto, ndo deixando de ter todos os conteudos previstos,
para além de procurar ser informativo, apelativo e credivel. Integra o resultado de reflexdes individuais e
conjuntas dos varios intervenientes da a¢do educativa, bem como as avaliagGes anuais pela comissdo de
avaliacdo do projeto educativo. Tem ainda em conta a recolha de dados formais e informais e consulta de

documentos.

2. Enquadramento legal e breve Histéria da AMAC

A AMAC é uma escola de Ensino Especializado de Mdusica, com autonomia pedagdgica e autorizacao
definitiva de funcionamento por Despacho do Diretor-Geral de 17 de janeiro de 1984, da Direcao Geral do
Ensino Particular e Cooperativo - Ministério da Educacdo, tendo sido concedida a AMAC a Autorizacdo

Definitiva de Funcionamento, com o nimero 4540.



A Escola de Musica Academia Musical dos Amigos das Criangas é tutelada pela Academia Musical dos Amigos
das Criancgas, associagdao cultural sem fins lucrativos, fundada em 1953 e nomeada, até 2014, de Fundagdo
Musical dos Amigos das Criangas (tutelando igualmente a Escola de Musica Guilhermina Suggia, no Porto). As
suas instalacOes sdo também a sede da associacdo, pelo que por vezes a escola é referida com o nome da
associacao.

No anexo | podera ser consultada a vasta histéria da instituicdo da formagdo de musicos e o seu

enquadramento com a comunidade e sociedade desde 1953.

3. Caracterizacao do meio envolvente da AMAC

Desde 2007, que a AMAC tem instalagdes prdprias no 1.2 andar do n219 da Rua D. Luis |, na zona de Santos,
perto do rio Tejo, onde se tem verificado um grande desenvolvimento cultural, nomeadamente nas artes e

design.

3.1.  Meio geografico

Estd situada na freguesia da Misericdrdia, Concelho de Lisboa, que
resulta da agrega¢do das antigas Freguesias da Encarnagdo, Mercés,
Santa Catarina e S3do Paulo, e possui 1,11Km2 de extensdo com cerca de

11.000 habitantes (Fonte: INE, I.P. Censos 2011- CAOP 2013).

A freguesia, que abrange alguns bairros histéricos de Lisboa, tem vindo a

._. perder habitantes (mais de 2000, em prol do alojamento local), tenta
r agora, através de projetos como “Uma Freguesia com Objetivos
Globais+”, promover um turismo sustentavel, o controle da perda de

populacdo, e a promocdo da inovacdo e empreendedorismo social.

Pretende a Junta de Freguesia da Misericérdia definir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e a elaboragdao de metas e implementagdo
de politicas, objetivos e atividades para concretizar os objetivos globais da
Agenda 2030.

Esta é uma zona central na cidade de Lisboa, privilegiada em termos de

acessos e rede de transportes publicos.




3.2. Meio sociocultural, econdmico e infraestruturas

Na freguesia da Misericérdia, onde se situa a AMAC, cerca de 25% da populagdo tem acima dos 65 anos de
idade. Esta zona desenvolveu-se nos Ultimos anos, tendo sido objeto de uma grande renovacdo e
moderniza¢do, desde que a escola se instalou nesta morada. Este desenvolvimento contemplou as ruas e
edificios adjacentes, o Largo de Santos, Mercado da Ribeira e Praga D. Luis, até ao Cais do Sodré.

Na area geografica da escola, existem varias empresas, edificios de habitacdo, comércio, restauragao, varias
entidades de fundo educativo e cultural, como a Fundagdo Portuguesa das Comunica¢Oes, a Escola de
Tecnologias de Inovagdo e Criacdo e a sede da EDP. Numa area um pouco mais alargada, a Universidade
Europeia, o Teatro A Barraca, a Music Box, o Instituto Superior de Ciéncias da Administracdo, o Museu
Nacional de Arte Contemporanea, Museu da Marioneta, o Instituto Superior de Economia e Gestdo e a Escola
Superior de Design/Escola Superior de Marketing e Publicidade.
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4. Caracterizacao da Escola de Musica Academia Musical dos
Amigos das criangas

41. Comunidade

A Academia Musical dos Amigos das Criancas é uma escola caracteristica de contexto citadino, pois esteve

sempre, ao longo da sua vasta histéria, sediada no centro da cidade de Lisboa.

4.1.1. Alunos

A populagdo estudantil € composta por 249 alunos, sendo que 87% é residente no concelho de Lisboa, na sua
maioria proveniente de bairros geograficamente préximos das instalagdes da escola. Apds a sua formagao
académica na escola, 5% dos alunos permanecem no ensino de Musica em regime livre. Apds o término do
ensino Basico, 8% prosseguem estudo para o nivel de Secunddrio e, apds término do ensino Secundario,
1,5% seguem para o Ensino Superior de Musica.

A AMAC tem 7 alunos sinalizados com NE (Necessidades Especificas), ao nivel da falta de concentracdo e
dificuldades na aprendizagem, existindo uma relagdo estreita com a escola do ensino regular dos alunos,
assim como contacto regular com os encarregados de educagao, diretores de turma, equipa de Educacdo
Especial e equipa de Psicologia e Orientagdo da escola de ensino regular, criando e atualizando formas de

inclusdo e de sucesso destes alunos (planos de aprendizagens, metodologias conjuntas, etc.).

Existem 26 alunos beneficidrios de Ag¢do Social Escolar na escola de ensino regular. A AMAC atribui bolsas
para participagdao em atividades extracurriculares da escola, como Concursos, Estdgios, Masterclasses, como
estratégia de inclusdo e de sucesso destes alunos na comunidade escolar.

Os alunos tém interesse em estudar Musica, em desenvolver conhecimento nesta drea e gostam da escola -
tanto no plano comunitario como formativo, bem como do instrumento musical que estudam. Sdo muito
participativos na preparacado e realizacdo de apresentagdes publicas e concertos, bem como em outras
atividades extracurriculares da AMAC.

As areas de intervencdo de “Curriculo” e de “Inclusdo e Sucesso” do presente documento estdo

estreitamente interligadas, com vista a valorizacdo, aprendizagem e bem-estar dos alunos da AMAC.
4.1.2. Pessoal Docente

O corpo docente da escola é constituido por um total de 24 professores, dos quais:
e 4% com habilitacdo prépria para a docéncia;
e 96% com habilitacdo profissional;

e 24% a lecionar em exclusivo na AMAC;



e 8% cuja Unica atividade profissional é a docéncia na escola.

A grande maioria dos professores da AMAC exerce atividades artisticas, além da pedagdgica: sdo musicos de
orquestra, tém carreiras como musicos freelancer, dirigem coros, compdem, entre outras.
70% dos professores da escola tém mais de 10 anos de tempo de servigo e a maioria leciona na AMAC em
horario parcial, contudo, o corpo docente da escola é bastante estavel:

e 38% dos docentes leccionam na AMAC hd menos de 10 anos;

e 33% dos docentes leccionam na AMAC ha menos de 20 anos;

e 29% dos docentes leccionam na AMAC ha mais de 20 anos.
No que respeita a idade e género dos professores da AMAC, prevalece um maior nimero de mulheres que

homens, como se verifica no grafico seguinte:
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O ambiente e as relagdes interpessoais entre os docentes sdo bons e existem varios mecanismos de
comunicac¢do informal, além dos mecanismos formais estabelecidos na escola para desenvolvimento de

trabalho interdisciplinar.

Ao nivel de nacionalidades, o corpo docente é eclético. Alguns professores cumpriram a sua formagdo no
estrangeiro, com o devido reconhecimento, sendo de evidenciar a diversidade na formacdo e experiéncias

profissionais e musicais, o que constitui uma inestimavel mais-valia para a dinamica da escola.
4.1.3. Pessoal Nao Docente

O corpo nao docente da escola é constituido por:
e 3 técnicos administrativos que trabalham na escola a tempo integral, todos ha mais de 20 anos,
conferindo uma estabilidade aos servicos administrativos;

e 1 auxiliar de acdo educativa.



42. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da escola integra-se na associacdo da seguinte forma, descrita no anexo Il

EntidadeTitular
|
I
Direcdo
Pedagogica
Conselho
Pedagégico g
Administrativos
Areas
Disciplinares  —
(Corpo Docente)

43. Recursos Materiais e Equipamentos

A AMAC dispde de instalagOes préprias, adaptadas as especificidades de um espacgo de ensino especializado
de Mdsica, servidas por 2 elevadores comuns e 1 monta-cargas, com rampa de acesso para pessoas com
mobilidade condicionada. A escola tem um ambiente agraddvel, com luz natural em todos os espacos
dedicados a lecionacdo, os quais tém sido objeto de obras com vista a melhoria das condi¢bes de
aprendizagem e de atualiza¢do as necessidades do presente, como o acesso a rede WiFi em todos os espacos

das instala¢des. Todas as salas de aula, gabinetes e o Auditdrio possuem climatizacao natural e condicionada.

O Auditério Fernando Costa foi objeto de remodelacdo nos ultimos anos, em virtude do crescimento do
numero de alunos nas Classes de Conjunto e com vista a melhoria acustica, isolamento térmico e

aproveitamento de luz natural. No referido auditério foi:

e Realizada a aplicagdo de material de isolamento acustico no interior da parede que serve de fundo
de palco, melhorando a acustica geral da sala;

e Melhorado o isolamento térmico-acustico através do restauro do chado, de tacos de azinheira, e da
substituicdo das janelas por caixilharia de PVC e vidro duplo, com protecdo contra os raios

ultravioleta;



Reorganizado o material disponivel por forma a flexibilizar a utilizagdo da sala para aulas coletivas e

[ ]
para apresentagées publicas.

4.3.1. Memoria descritiva — planta das instalagoes
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A AMAC engloba 4 instalagdes sanitdrias, 1 delas adaptada para pessoas de mobilidade reduzida, 1
arrecadagao e 2 rampas amoviveis, para o acesso de pessoas com mobilidade reduzida.

As descri¢Ges dos espacos identificados na planta estdo presentes no anexo lll.

4.3.2. Outros equipamentos
A escola dispde de vdrios outros equipamentos usados como recursos administrativos e pedagdgicos, tais

como: computadores fixos e portateis, 1 televisdao, 1 projetor, 1 fotocopiadora e impressora profissional, 1

maquina de encadernagdo, 1 guilhotina, 1 maquina de plastificar, 3 aparelhagens dudio e cerca de 80

cadeiras dobraveis.

4.3.3. Instrumentos Musicais
A AMAC possui um importante e vasto acervo patrimonial em instrumentos musicais de cordas dedilhadas,

instrumentos de arco, sopros e teclados (Anexo IV — Descrigao do Acervo Instrumental da AMAC). Uma parte

¢ de colecdo, alguns sdo disponibilizados a alunos e/ou professores para utilizacdo nas aulas e outros so

cedidos aos alunos, quando asseguram o zelo pelo bom estado do instrumento, manutencao, conservacao e

cobertura do seguro.



Além dos instrumentos, a escola possui também mais de 70 estantes de musica, 4 afinadores/metrénomos, 8
apoios de pé para a Classe de Guitarra e varios suportes de espigdo para as Classes de Violoncelo e de

Contrabaixo.

44. Protocolos e parcerias

A Academia Musical dos Amigos das Criangas tem vindo a procurar desenvolver protocolos e parcerias de
caracter formal e informal com varias instituicbes e empresas, na procura de beneficios pedagdgicos,
formativos, musicais, artisticos, ambientais, inclusivos, logisticos e econdmicos, que resultem num bem
maior para a comunidade escolar.

Integrando missdes e valores comuns a UNESCO, sendo que, em 2022, a AMAC foi aceite e designada como

Clube UNESCO AMAC.

Além do protocolo existente desde 2008 com a Escola Josefa de Obidos, nos Prazeres, para o ensino
articulado de Musica, tém-se realizado varias parcerias, a titulo de exemplo, com a Escola Superior de Mdusica
de Lisboa, e a Universidade de Aveiro na realizacdo de estdgios com vista a profissionalizacdo na area do
ensino de Musica, e com a Escola Artistica Antdnio Arroio, no ambito da realizagdo de trabalhos académicos

com vista a formacdo em contexto de trabalho.
Com vista a inclusdo e acesso a Musica para criancgas do nivel pré-escolar e do 12 Ciclo, a AMAC tem:

e Uma parceria com a Junta de Freguesia da Misericérdia;
e Uma parceria com a Escola Rainha Santa Isabel, para aulas de Jardim Musical.
e Um protocolo de redugdo das propinas com:
o O Agrupamento Padre Bartolomeu de Gusmao;
o0 A Associa¢cdao Mutualista do Montepio;
o Grupo Fidelidade.
Havendo o objetivo de alargar esta rede, proporcionando o acesso facilitado ao Ensino da Mdsica a criancgas e
jovens.
Sendo impossivel listar todas as parcerias, apresentamos alguns dos parceiros com quem a escola tem vindo
a manter interagdes:
e Instituigbes/Organizagbes de fundo cultural: Antena 2; EGEAC; Forum Lisboa; Teatro Nacional de
Sao Carlos; Teatro Tivoli BBVA; Viana Musica; MJ4Strings;
® Museus Nacionais: Museu Nacional dos Coches; Museu Nacional da Mdasica; Museu das

Telecomunicagdes, Museu de Lisboa, Museu do Oriente.



Instituicbes de Ensino: Agrupamento de Escolas de Vialonga; Escola de Tecnologias, Inovagao e
Criacdo; Colégio do Bom Sucesso; Colégio “O Nosso Jardim”; Escola de Musica Guilhermina Suggia;
Instituto Gregoriano de Lisboa; Parque Infantil de Santa Catarina; ISEG - Instituto Superior de
Economia e Gestao

Instituicdes de naturezas diversas: Assembleia da Republica; Junta de Freguesia de Campo de
Ourique; Junta de Freguesia da Estrela; Junta de Freguesia da Misericérdia; Igreja de Nossa Senhora
das Mercés, Igreja de Santo Condestavel, Ler Devagar; McDonald’s; Ministério dos Filmes; Pro(u)d;
Grupo Nabeiro; UNESCO; Convento dos Cardaes, Basilica da Estrela.

Associagdes/Fundagdes: Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Josefa de Obidos;
Associacdo de Pais da Escola Ressano Garcia; Fundacdo Antdénio Sardinha; Fundagdo Portuguesa das
Comunicag0es; Associacdo Mutualista Montepio — Atmosfera M (Lisboa); Fundagdo Millennium bcp;

Fundagao Oriente.

5. Oferta Educativa

A AMAC tem uma oferta educativa desde o pré-escolar até ao nivel de Secundario, para todas as criancas e

jovens que pretendam estudar Musica, bem como cursos livres para adultos.

5.1.

Curricular

A oferta educativa, ao nivel do ensino especializado de Musica, contempla os cursos de Iniciagdo, Basico (nos

regimes articulado e supletivo) e Secundario (no regime supletivo), os quais apresentam as suas matrizes no

anexo V.

Sendo o protocolo de articulagdo realizado entre a AMAC e o Agrupamento de Escolas Padre Bartolomeu de

Gusmio — Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos, uma das escolas de vanguarda na &rea das

Necessidades Especiais, a AMAC realiza um plano de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em

articulagdo com esta escola de ensino regular, adequado as especificidades de cada aluno.

5.2.

Extracurricular

A AMAC tem na sua oferta educativa diversos cursos e atividades extracurriculares.

5.2.1.

Cursos Extracurriculares

A oferta de cursos livres abrange alunos desde a idade de 3 anos até a idade adulta, sem limite de faixa

etdria. Estes cursos sdo:



Jardim Musical e Iniciagdo Instrumental (Pré-escolar);

Iniciagdo Musical

Cursos Livres de Instrumento, Formacdo Musical, Classe de Conjunto e Analise e Técnicas de
Composicdo (qualquer idade a partir dos 5 anos, com disciplinas isoladas ou combinadas);
Classe de Performance (para alunos de Musica, a partir do 52 grau de Instrumento);

Curso de Performance (para instrumentistas profissionais de Musica);

Mdusica de Camara;

Ensemble de Sopros;

Ensemble de Violinos;

Ensemble de Violetas;

Orquestra de Violoncelos;

Orquestra de Guitarras;

Orquestra de Cordas

Com uma sociedade cada vez mais envelhecida, mas em que a idade ndo constitui um obstaculo a

continuagdo da procura de um enriquecimento pessoal, tem sido uma preocupa¢do da AMAC criar

oportunidades no ensino de Musica para individuos em fase adulta.

5.2.2.

Atividades Extracurriculares

Além da oferta educativa curricular e extracurricular a AMAC desenvolve atividades extracurriculares de

enriquecimento global de criangas e jovens, alunos ou ndo da escola, como:

Ateliers de Instrumento;

Concertos;

Concursos, nomeadamente o concurso Vecchi-Costa (Concurso de Interpretacdo para alunos dos 5
aos 18 anos, organizado pela AMAC);

Estagios de Orquestras e Coros (com apoio da Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos);
Intercambios de escolas;

Masterclasses (de Instrumento);

Visitas de estudo;

Workshops (na drea da Musica e noutras).
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6. Missao de “Educar pela Arte e pela Cidadania”

Acreditando que as competéncias essenciais para enfrentar os desafios do futuro de cada individuo podem
ser desenvolvidas através do ensino artistico, tal assume um papel de relevancia na criagdo e na comunicagao
com a realidade. A escola é um local de comunhdo entre individuos provenientes de diferentes contextos, de
culturas e conhecimentos distintos, o que permite a formacdo de cidadaos integros, tolerantes, com espirito
critico e um sentido estético eclético e apurado. A escola é ainda o espaco privilegiado de expressdo com os
demais, de gestdo de conflitos, bem como de compreensao e respeito pela diversidade e dignidade humana,
um local de aprendizagem da aceitacdo das diferengas e da integracdo e adaptabilidade a varios contextos,

numa dtica de sucesso pessoal e de grupo no contexto social e profissional.

6.1. Principios orientadores da Missao e Visao

A Missdao da AMAC, como escola do Ensino Especializado de Musica, num futuro préoximo, é a de promover
uma formagdo de qualidade no dominio da musica, desde o pré-escolar até ao nivel secundario,
prolongando-se para a idade adulta, com uma base humanista e considerando o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria.
Os seus principios orientadores sao os seguintes:

a) Providenciar um ensino de musica com qualidade a todos os alunos, de todas as idades e de
qualquer estrato social, que tenham o impeto de estudar a area artistica, afirmando-se assim a
AMAC como escola inclusiva e acessivel a todos, promovendo a igualdade de oportunidades;

b) Fomentar a valorizagdo humana através do incentivo, culto da qualidade e exceléncia, através do
enriquecimento mutuo e complementar, numa perspetiva de autonomia, de responsabilidade pela
comunidade e pelo respeito da dignidade humana;

c) Incentivar a aquisicdo de novo conhecimento, criando a motivagdo para a pesquisa e partilha desses
saberes e competéncia, desenvolvendo um sentido critico e estético, bem como a descoberta da
personalidade artistica de cada aluno;

d) Criar condi¢des de desenvolvimento sustentdvel através da compreensdo da realidade da escola;

e) Mobilizar a escola e a comunidade, através da musica, com vista a uma melhor educag¢do, mantendo
a identidade da AMAC, isto é, de uma escola de vanguarda no ensino de Musica em Portugal.

Adaptar-se as mutagGes dos contextos mantendo o sentido de inovacao.
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6.2.

Valores

A AMAC tem por base, na sua acdo educativa, valores que se desenvolvem na vivéncia da comunidade

escolar:

6.3.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

Objetivos Gerais

Possibilitar uma sélida formacgao técnica, cultural, artistica e humana que vise o desenvolvimento das
capacidades e competéncias necessarias a formacdo de artistas/cidaddos responsaveis, criativos e
auténomos.

Possibilitar uma educagao centrada no respeito e dignidade humana;

Preservar, valorizar e desenvolver a tradicdo e a heranca artistica e pedagdgica Unicas da Academia
Musical dos Amigos das Criangas;

Promover um ensino de elevada qualidade, exigéncia e rigor;

Desenvolver as aptiddes, capacidades e competéncias humanas, técnicas e artisticas necessarias ao
sucesso dos alunos;

Contribuir para o desenvolvimento de mecanismos que possibilitem um ensino inovador e dinamico,
adaptavel a realidade da comunidade;

Incentivar a multidisciplinaridade, integrando outras areas de intervencdo com o ensino da Musica;
Intervir de forma ativa e consciente na vida social, cultural e artistica da comunidade, reforcando as
suas ligagdes com o contexto e meio envolvente, contribuindo para o bem-estar de todos e cativando

a comunidade para a arte da Musica.
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7. Areas de intervencgao, objetivos, estratégias, metas e avalia¢do

As dreas de intervengao da AMAC, com objetivos e estratégias proprios, sdo as seguintes:

Curriculo;
Inclusdo e Sucesso;
RelagGes com o exterior;

1.

2

3

4. Recursos Humanos;
5. Recursos Materiais e Digitais;
6

Avaliacao.

7.1. Curriculo

7.1.1. Objetivo Geral

O Curriculo agrega o conjunto de aprendizagens dos alunos resultantes dos documentos oficiais (planos
curriculares e programas de disciplinas) e das experiéncias formais e informais que promovem a formacgao
global destes. Tem-se como objetivo geral concretizar, promover e praticar um curriculo que desenvolva
experiéncias de qualidade para a formagdo global de todos os alunos, tendo a MUsica como congregadora de

conhecimentos e a pratica da cidadania ativa como conteudo de aprendizagem e organizacao interna.

Para tal objetivo, contribuem todas as atividades de desenvolvimento curricular, as praticas pedagdgicas, a
reflexdo sobre as mesmas, as atividades interdisciplinares e multidisciplinares, acées com vista a revisao
curricular. Também a oferta educativa e atividades extracurriculares sdo impulsionadoras nesta dimensao,
como a classe de performance, classe de competicdo, masterclasses, estagios, o concurso Vecchi-Costa, e
outras.

As metas definidas tém um plano progressivo para se atingirem, conforme forem criadas condicGes e se
adaptem sistemas de organizagdo mais eficazes, com foco na pedagogia. O centro das disciplinas devera
desenvolver-se ao longo do tempo com vista a uma abordagem mais interdisciplinar e na procura de integrar

cada vez mais as atividades extracurriculares no curriculo letivo.

7.1.2. Objetivos Operacionais

Promover a gestdo do curriculo a nivel interdisciplinar e multidisciplinar
Estratégias Metas Operacionalizagao e avaliagao
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Criar reunides de departamentos
curriculares de reflexdo para
apresentar no Conselho Pedagégico,
com vista a promog¢io de uma
gestao curricular interdisciplinar:

- Identificar os contetidos comuns
para uma abordagem coordenada
ao longo do ano e divulgar
orientagbes numa area de docente
no site da escola acessivel a todos;

-Encontrar estratégias de
abordagem promotora da
articulagdo dos conhecimentos, no
inicio de cada ano letivo, em
reunido de departamento curricular
a fim de facilitar a interioriza¢ao das
aprendizagens e reduzir os
trabalhos para avaliac¢ao;

- Planificar os temas a tratar cada

- Ter a area do professor com a
documentagdo de escola atualizada
ao nivel curricular e de plano de
atividades;

- Em cada ano, implementar pelo
menos 1 conteddo curricular
trabalhado de forma interdisciplinar,
com tempos de trabalho e de

avaliagdo comuns e no ensino
articulado, se possivel, em
articulagdo com os projetos a

desenvolver na area de Cidadania e
Desenvolvimento.

- Departamentos Curriculares;
- Conselho Pedagdgico;

- Site da AMAC-EMVC (Area do
professor);

- Relatério de balango de ano letivo
por cada departamento curricular,
apresentado anualmente em julho.

ano letivo e avaliar a sua

implementacdo.

- Desenvolver projetos que -Implementar em cada classe um - Departamentos curriculares;
envolvam varias disciplinas, com projeto interdisciplinar que aborde o

abordagem de temas atuais e tema proposto em Conselho - Conselho Pedagogico;
pertinentes a nivel pedagdgico, Pedagdgico, para o Plano Anual de

artistico, humano e do ambiente;

- Definir no final de cada ano os
temas a abordar no ano seguinte,
cabendo esta tarefa ao Conselho
Pedagdgico;

- Planear conjuntamente em cada
departamento, no inicio de cada
ano letivo, e definir subtemas e o
seu desenvolvimento, apresentando
o conjunto das atividades ao
Conselho Pedagodgico;

- Partilha, em Conselho Pedagdgico,
praticas usadas em cada
Departamento.

Atividades, em cada ano letivo, com
foco na cidadania e no ambiente;

- Apresentar a comunidade escolar
“boas praticas” de  projetos
desenvolvidos por classes e alunos,

neste ambito.

- Relatdrio de Atividades;
- Direcdo Pedagdgica;

- Conselho Musical.

- Apoiar a realizagdo de recitais de
final de ciclo, nas varias classes
praticas, a partir do 52 grau.

Envolver o Conselho Pedagdgico na
preparagdio do Plano Anual de
Atividades.

- Departamentos Curriculares;
- Conselho Pedagdgico;

- Direg¢do Pedagodgica;

- Relatério de Atividades.

Melhorar e desenvolver as prdticas de avaliagdo, valorizando a avaliagdo para a aprendizagem,
diminuindo a centralidade da avaliagdo para a classificagdo.

Estratégias Metas Operacionalizagido e avaliagao
Reflectir e trabalhar em - Em cada reunido de departamento - Departamentos Curriculares;
Departamento Curricular e em curricular aplicar e refletir - Conselho Pedagdgico;

Conselho Pedagégico a fim de:

conjuntamente sobre pelo menos 1

- Direcdo Pedagdgica;
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- Planear, desenvolver e justapor
ferramentas de avaliagdo formativa;
- Reflectir sobre as aprendizagens
resultantes da aplicagdo das
ferramentas de avaliacao utilizadas.

ferramenta de avaliagdo comum a
cada nivel de escolaridade;

- No final de cada ano letivo, refletir
e adaptar as ferramentas de
avaliacdo formativa a aplicar no ano
seguinte.

- Relatério de balango de ano lectivo
por cada departamento curricular.

Integrar valores e principios de cidadania e de ecologia no dia-a-dia escolar

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagao

Promover uma vivéncia democratica
na escola, envolvendo a
comunidade escolar na resolugdo de
problemas praticos de
funcionamento da escola.

- Realizar reunibes das Dire¢Oes
Executiva e Pedagbgica com os
docentes, encarregados de educagao
e alunos;

- Realizagdo de reunides de

Departamento Curricular para
planeamento de atividades,
resolucdo de problemas e
preparagdo das reunides do
Coordenador em Conselho
Pedagdgico;

- Promover a participacdo de alunos,
encarregados de educacgdo e pessoal
docente e ndo docente em grupos de
trabalho.

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagdgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Coordenadores de Departamento;
- Docentes;

- N3do Docentes;

- Encarregados de Educacao;

- Alunos.

Refletir sobre temas e
acontecimentos relevantes, da
atualidade, envolvendo os alunos,
em diferentes vertentes da
cidadania:

- Promover a inclusdao destes
temas na planifica¢ao das
disciplinas e em atividades
extracurriculares;

- Divulgar, através das redes
sociais da AMAC-EMVC, iniciativas
desenvolvidas na comunidade no
ambito dos referidos temas;

- Promover projetos que
envolvam os alunos na promogao de
um ambiente saudavel e sustentavel
na escola e na sociedade;

- Organizar as partituras de
Classes de Conjunto na escola e
guarda-las em pastas proprias a
utilizar nas aulas.

- Incluir os temas em atividades do
Plano Anual de Atividades;

- Implementar projetos de escola,
procurando articular com a escola de

ensino regular, no ambito da
protecdo do ambiente, da
compreensdo das  diversidades

culturais e na promogao da inclusdo;

- Desenvolver acgdes que envolvam
toda a comunidade na sensibilizacao
para a reutilizacdo, reciclagem e
diminuicdo de desperdicio de
recursos, nomeadamente de papel,
eletricidade e agua.

- Direcdo Pedagogica;

- Departamentos curriculares;
- Conselho Pedagégico;

- Docentes;

- Nao Docentes;

- Alunos;

- Relatério de Atividades.

Identificar os problemas e as medidas de atualizagdo dos planos curriculares e programas vigentes, para

sua revisdo e adaptagdo

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo
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Desenvolver uma reflexao conjunta

- Pareceres sobre o curriculo e

- Direcdo Pedagogica;

da Direcdo Pedagdgica com o programas de disciplina a divulgar,
Conselho  Pedagégico para a refletir e aprovar em Conselho - Conselho Pedagdgico;
produgao de documentos Pedagdgico;
orientadores. - Reflexdo dos Departamentos - Departamentos Curriculares.
Curriculares sobre os documentos
orientadores vigentes.
Recolher dados acerca das - Realizar questionarios online; - Direcgdo Executiva;

expectativas a entrada e a saida dos
alunos da AMAC, bem como da
satisfagdo em relagdio ao seu
percurso na escola, apds término da
sua formacgao.

- Refletir sobre as
estatisticas obtidas
questiondrios em
Pedagogico.

respostas e
a partir dos
Conselho

- Dire¢do Pedagogica;

- Conselho Pedagdgico;
- Alunos;

- Questionarios Online.

Reflectir em Reunidao Geral de
Professores, no final do ano letivo,
sobre o ensino de Musica, para uma
actualizagdo e clarificagdo das
opcoes pedagogicas.

- Apresentar o balango do ano letivo,
com os dados obtidos ao longo do
ano, dando a conhecer as
perspetivas dos docentes.

- Diregdo Executiva;
- Direcdo Pedagdgica;
- Docentes.

Diversificar a oferta formativa da escola alargando-a a uma maior variedade de cursos oficiais e livres

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdao

Analisar, em cada Departamento
Curricular e no Conselho
Pedagoégico, as possibilidades de
criagdo de novas opgoes de oferta
educativa;

Auscultar entidades parceiras sobre
a procura educativa e expectativas
de oferta da AMAC;
Criar Ciclos de
Masterclasses.

Workshops e

- Realizar questionarios online acerca
da procura educativa e interesses
dos alunos;

- Alargar a oferta educativa;

- Alargar a oferta educativa extra
ensino de Musica;

- Diregdo Executiva;
- Diregdo Pedagdgica;
- Conselho Pedagdgico;

- Docentes e especialistas da area do
Teatro

Reorganizar os espacgos e tempos de aprendizagem, dentro e fora da escola

Estratégias

Metas

Operacionalizacao e avaliacao

Promover visitas de estudo e
atividades em espagos exteriores
para enriquecimento das
aprendizagens, como ida a
concertos, museus, entre outras;
Organizar atividades de
aprendizagem e de avaliagio em
tempos e espagos comuns a mais do
que uma disciplina.

- Realizar no minimo 2 visitas de
estudo anuais;

- Realizar avaliagbes com a presenca
de docentes de disciplinas
diferentes;

- Promover a realizagdo de trabalhos
colaborativos entre alunos.

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagodgica;

- Conselho Pedagdgico;
- Documento de
atividades;

- Plano Anual de Atividades;
- Relatério de Atividades.

proposta de

7.2.

Inclusao e Sucesso

16



7.2.1. Objetivo Geral

Promover o sucesso de todos os alunos, valorizando a diversidade e tornando a inclusdo como prética regular

na vida escolar.

O sucesso é por nds perspetivado de forma abrangente, como o desenvolvimento da aptiddo individual,
equilibrio emocional, enriquecimento cultural, sociabilidade, preservacdo da saude e promocdo do

bem-estar de si e dos outros visando igualmente a prevengao do abandono escolar e promo¢ao do sucesso

académico.

Esta filosofia interliga-se com o Curriculo, dado que este visa ndo sé favorecer a aquisicdo de aprendizagens,

mas permitir um melhor aproveitamento do tempo dos alunos, possibilitando uma progressiva interioriza¢ao

e consolidagao do sentido de responsabilidade.

Os objetivos operacionais aqui apresentados complementam os definidos anteriormente e/ou estdo

orientados para a inclusao.

7.2.2.

Objetivos Operacionais

Melhorar a qualidade de vida e bem-estar dos alunos, reduzir a ansiedade e a pressdo

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Articular trabalhos entre os
professores das diferentes
disciplinas e adequar o grau de
exigéncia ao nivel de ensino do
aluno;

- Reduzir ou retirar trabalhos a
realizar em casa, promovendo e
divulgando diferentes métodos de
estudo a aplicar através de um
trabalho auténomo e estudo
continuo dos alunos, com baixa
carga horaria e elevada frequéncia;
- Reduzir a duragdao dos momentos
formais de avaliacdo na disciplina de
Instrumento, privilegiando a
avaliagdo continua;

- Promover atividades fisicas de livre
frequéncia para os alunos;

- Equipar os espagos da escola que
proporcionem momentos de
convivio e descontragdo.

Verificar no decorrer do ano letivo se
os alunos:

- Tém possibilidade de dormir o
tempo adequado;

- Se tém diariamente tempo util livre
de trabalhos escolares;

- Implementacdo do curso livre de
Expressao e Criatividade;

- Uniformizacdo do numero de itens
a apresentar nos momentos de
avaliagdo formal, na disciplina de
Instrumento;

- Desenvolver o controlo emocional
em momentos de avaliacdo formal;

- Implementagdo de exercicios de
aquecimento, alongamento e de
concentracdo dentro e fora do
tempo letivo das classes praticas;

- Realizagdo de uma semana aberta
no final do 32 periodo com
atividades musicais e extramusicais
de caracter ludico-educativo.

- Direcdo Pedagdgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Programas de disciplina;

- Critérios de Avaliacdo;

- Planificagdo Anual;

- Plano Anual de Atividades;

- Relatério de Atividades.

Apoiar a aprendizagem e a incluséo

Estratégias

Metas

Operacionalizagao e avaliagdo

Articular o trabalho das equipas de
Educagdo Especial e de Psicologia e
Orientagdo da Escola Josefa de

- Realizagdo de reunides periddicas
entre equipas;

- Equipa de Educacgéo Especial;

- Servico de Psicologia e Orientacdo;

- Dire¢do Pedagodgica;




Obidos e de outras escolas de
ensino regular com a Diregdo
Pedagdgica e com os professores da
AMAC para a implementagdo de
medidas de apoio a aprendizagem.

- Elabora¢do de um documento de
medidas de apoio a aprendizagem e
inclusdo.

- Docentes.

Incentivar o apoio do ensino de
Musica aos alunos, identificados

- Planear programas de disciplina
especificos promotores da igualdade

- Diregdo Pedagdgica;
- Conselho Pedagégico;

com Necessidades Especificas, nas de acesso a aprendizagem da Musica - Docentes.
suas aprendizagens no ensino

regular.

Promover a formagdo do pessoal - Realizar 1 sessdo anual. - Docentes;

docente e nao docente com
especialistas da area da Educagao
Especial.

-N3o docentes;
-Questionario de
formacao.

avaliagdo da

Criar um sistema de apoio a alunos
com caréncias econdmicas, através
da criagdo de bolsas.

- Encontrar apoio mecenatico;
- Realizar parcerias com associa¢des

de apoio;
- Criar um sistema de atribuicdo de
bolsas a alunos de mérito e

beneficidrios de Agdo Social Escolar;
- Reduzir o abandono escolar por
motivos financeiros.

- Dire¢do Executiva;

- Direcdo Pedagodgica;

- Questionarios aos alunos;

- Listagem de alunos com apoio de
Acdo Social.

Aumentar a equidade nas condigcées de aprendizagem

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

Aprovar anualmente critérios de
distribuicdo de  servigo, de
elaboragdo de horarios que tenham
como prioridade as condi¢es para a
aprendizagem dos alunos.

- Definir critérios escritos e respetiva
implementacdo;

- Auscultar o Conselho Pedagdgico
acerca dos critérios de distribuicao
de servico.

- Diregdo Executiva;
- Direcdo Pedagodgica;
-Conselho Pedagdgico.

7.3.

7.3.1. Objetivo Geral

Relagdes com o exterior

Consolidar a AMAC como escola participante de uma sociedade alargada, colaboradora e interveniente em

projetos sociais, culturais e artisticos, promovendo a formacdo dos alunos, enriquecendo o seu

conhecimento tedrico e pratico e fomentando a criacdo de novos publicos.

7.3.2.

Objetivos Operacionais

Apoiar a aprendizagem e a incluséo

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Realizar projetos conjuntos com
entidades exteriores a escola, no
ambito de projetos
multidisciplinares e
interdisciplinares;

- Envolver as Classes de Instrumento
e de Conjunto em pelo menos 1
parceria com o exterior;

- Estimular a participa¢do dos alunos
em concursos e em apresentagdes
publicas.

- Conselho Musical;

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagodgica;
- Docentes.
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- Divulgar o trabalho dos alunos na
escola, nas redes sociais da AMAC e
Newsletter da Associagao;

- Divulgar o Plano Anual de
Atividades aos associados da AMAC,
bem como junto das entidades
parceiras.

- Criar uma bolsa de recursos
logisticos e financeiros de apoio a
implementacgao de projetos
artisticos fora da escola;

- Criar 2 modelos de protocolo de
parceria, 1 com entidades artisticas
e 1 com entidades de apoio
mecenatico.

- Concretizagdo de  parcerias
artisticas com entidades culturais
e/ou artistas, no minimo 1 vez por
ano;

- Planeamento de concertos e
projetos no final de cada ano letivo,
com o parecer do Conselho
Pedagodgico.

-Diregdo Executiva;

- Dire¢do Pedagogica;

- Conselho Pedagdgico;
- Docentes.

Promover atividades de intervengao
social e/ou ambiental:

- Criar parcerias com organiza¢oes
de fundo social;

- Criar parcerias com organizagoes
de fundo ambiental;

- Privilegiar reflexdes ou
intervengbes de caracter social e
ambiental com os alunos.

- Realizar pelo menos 1 concerto
numa instituicdo de fundo social;

-Realizar pelo menos 1 concerto
pedagdgico de sensibilizagdo para a
ecologia em parceria com outra
organizacdo de fundo ambiental.

- Diregdo Executiva;
- Direcdo Pedagogica;
- Docentes;

- Plano Anual de Atividades.

Criar um sistema de apoio a alunos
estrangeiros, com dificuldades de
expressao em portugués.

- Promover a criagcdo de grupos de
alunos que comuniquem a auxiliem
os alunos cuja lingua materna nao é
o portugués, dentro e fora do espago
da escola;

- Fomentar o desaparecimento de
desigualdades baseadas no
etnocentrismo e na xenofobia;

- Criacdo de protocolos com
entidades internacionais;

- Lecionagdo de aulas multilingue.

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagogica;
- Docentes;

- Ndo docentes.

7.4. Recursos humanos

7.4.1. Objetivo Geral

Investir no desenvolvimento profissional do corpo docente e ndo docente e na sua organizagao, incentivando

a dindmica de comunicac¢do e intera¢do entre as diversas estruturas pedagdgicas, bem como no seu interior.

Promover o trabalho colaborativo entre professores, a varios niveis.

19



7.4.2.

Estratégias

Objetivos Operacionais

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Implementar espagos de grupo
virtuais eficazes, para partilha de
documentos e comunicagdo a
distancia;

- Criar momentos de reflexdao sobre
o papel da Diregdo Pedagdgica e
Coordenacdo de Departamento na
conducdo de reunides e liderang¢a de

projetos;
- Dedicar algum tempo da
componente nao lectiva dos

professores ao trabalho conjunto e
planificagdo e reflexdo sobre a
atividade letiva.

- Anualmente, elaborar/reavaliar e
divulgar documentos de orientacgdo
pedagdgica de forma eficaz e
atempada;

- Possibilitar reunides semanais entre
Dire¢do Pedagodgica e com os
Servigos Administrativos;

- Possibilitar a realizagcdo de reunides
semanais por disciplina, em tempos
comuns nos hordrios dos professores
- Realizar pelo menos 1 acgdo de
formacgao.

- Diregdo Executiva;

- Diregdo Pedagdgica;

- Coordenadores de Departamento;
- Docentes;

- N3o Docentes.

Estratégias Metas Operacionalizagdo e avaliagdo
- Implementar praticas de - Anualmente, realizar, em cada - Dire¢do Pedagodgica;

supervisdao  partilhada e de Departamento Curricular, uma - Departamentos Curriculares;
coadjuvancia letiva; experiéncia de planificagdo, - Docentes;

- Promover praticas de formagdao observacdo de aulas e reflexdo - Relatério de atividades.

entre pares, nomeadamente em
temas como:
- Metodologias de ensino;
- Avaliagdo para as aprendizagens;
- Conteudos programaticos;
- Simplificar procedimentos, de
forma a permitir mais tempo para

tarefas pedagégicas.

partilhadas, com divulgagdo dos
métodos e resultados em reunido de
departamento;

- Organizar em cada departamento
ou grupo de professores 1 ou 2
sessGes anuais para partilha de
saberes.

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Distribuir servigo de organizacdo
da biblioteca e digitalizagao pelos
docentes, em fungdo do seu perfil e
horario;

- Proporcionar, sempre que possivel,
formacdo especifica para a fungdo a
realizar;

-Organizar e digitalizar as partituras
ja catalogadas na biblioteca;

- Organizar, catalogar e digitalizar
partituras ndo identificadas;

- Separar partituras repetidas,
guardar o original e enviar os
duplicados para integrar a biblioteca

- Diregdo Executiva;
- Conselho Musical;
- Diregdo Pedagdgica;

- Docentes;




- Fazer o levantamento das obras
em falta e atualizar o catdlogo - a
realizar conjuntamente pelos
professores e Servigos
Administrativos;

- Atualizar a ficha de requisicio de
partituras;

-Implementar procedimentos de
requisicio e devolugdo, orientado
pelos Servigos Administrativos, para
preservagdo e manutengao da
organizac¢do do espdlio;

- Efetuar a preservagao
partituras.

das

fisica na Escola de Mdsica
Guilhermina Suggia;

- Criar um catdlogo de consulta
online que possa servir a

comunidade artistica.

- Servigos Administrativos;

- Registos de requisi¢do de partituras
e devolugao.

Estratégias

Metas

Operacionalizagao e avaliagao

- Melhorar o espaco da sala de
professores, a fim de promover a
comunicagdo entre os professores.

- Organizar a sala de professores;

- Realizar reuniGes de departamento
com vista a integracdio de novos
professores e estagiarios.

- Sala de Professores;
- Numero de
frequentar a sala;

- Docentes.

professores a

Estratégias

Metas

Operacionaliza¢ao e avaliagao

- Fazer levantamentos sistematicos
de necessidade de formacgdo, que
permitam um planeamento anual
de agGes de formagao;

- Desenvolver parcerias com centros
de formagao;

- Rever o Regulamento Interno
Anualmente e divulgar a toda a
comunidade escolar

- Criar documentagao normativa de
procedimentos, comunicagdo e
calendarizagdo, a nivel pedagoégico e
administrativo.

- Dar resposta as necessidades de
formacéo identificadas;

- Realizar com regularidade a¢es de
formacgao;

- Melhorar o Regulamento Interno a
nivel de clareza e especificidade nas
diferentes areas;

- Implementar 2 manuais de normas
e procedimentos, 1 para a area
pedagdgica e 1 para a area
administrativa, com integracdao das
ordens de servigo existentes.

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagdgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Servigos Administrativos;

- Relatério de Atividades.

7.5.

7.5.1. Objetivo Geral

Recursos materiais e digitais

Rentabilizar os recursos existentes, procurar estratégias para a manuteng¢dao do espago da escola, para a

aquisicdo dos equipamentos em falta e desenvolver novos recursos educativos.

7.5.2.

Objetivos Operacionais



Manutengdo do espago da escola e aquisi¢Go de equipamentos

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Fazer levantamento trimestral das
necessidades de manutencdo do
espago e das necessidades de
aquisicao de equipamento;

- Procurar, junto de vdrias
entidades, apoio mecenatico aos
recursos materiais da escola.

- Fazer balango das necessidades de
manutencgdo/restauro e de aquisigdo
de equipamento nas reunides de
final de periodo e ano de
Departamento Curricular e Conselho
Pedagdgico;

- Preenchimento de documento
préprio por docentes e ndo docentes
com a sinalizagdo de necessidades;

- Solicitar orcamentos para os gastos
e verificar da sua viabilidade.

- Diregdo Executiva;
- Direcdo Pedagdgica;
- Docentes;

- Ndo Docentes.

Implementar um ambiente seguro, sauddvel e sustentdvel na escola

Estratégias

Metas

Operacionalizacao e avaliagao

- Trabalhar nas varias estruturas
pedagdgicas e servigos, estratégias
que permitam implementar, na
AMAC, modelos de funcionamento
sustentdveis e com sentido
ecoldgico para:
- Separagdo de residuos;
- Redugdo do uso de plastico e de
papel;
- Reciclagem de materiais
utilizados na escola;
- Conversao de instrumentos
irrecuperaveis em objetos de
decoragao da escola ou dar-lhes
um propasito novo;
- Promover junto dos alunos a
separacdo do lixo para reciclagem,
nos diferentes pontos da escola;
- Desenvolver iniciativas que
promovam comportamentos
alternativos a utilizagdo de plastico.

- Aumentar o numero de pontos de
separagao de residuos;

- Diminuir os gastos de energia
elétrica;

- Reduzir os gastos de agua;

- Reduzir o desperdicio de papel;

- Criar pastas para cada Classe de
Conjunto, evitando gasto excessivo
de papel, através de fotocdpias para
os alunos;

- Eliminar o
descartavel;

- Estimular a que cada funciondrio,
que usa a Copa e/ou a maquina de
café, traga a sua loica devidamente
identificada, para usar e deixar na
escola;

- Estimular a limpeza do material,
pelos utilizadores da Copa,
imediatamente apds a sua utilizagdo;
- Incentivar o uso dos tablets para a
leitura de partituras, reduzindo a
pegada ecoldgica;

- Ser um Clube UNESCO ativo nas
missdes e valores comuns a UNESCO.

uso de plastico

- Diregdo Executiva;

- Direcdo Pedagogica;
- Docentes;

- Ndo Docentes;

- Plano Anual de Atividades.

- Promover o conhecimento do
plano de prevengdo e de seguranga
através da realizagdo de exercicios
de evacuacgao.

- Realizar 1 exercicio de evacuagdo
anual de acordo com o plano de
prevencdo e seguranga.

- Diregdo Executiva;

- Servigos Administrativos;
- Direg¢do Pedagdgica;

- Relatdrio de Atividades.

Organizar e preservar o patrimonio artistico da escola

Estratégias

Metas

Operacionalizagao e avaliagao

- Atualizar os catalogos de livros e
partituras;

- Dar seguimento ao levantamento
de patrimonio.

- Atualizar e sistematizar a base de
dados do espdlio da escola;

- Inserir na base de dados fotografias
identificadoras do espdlio de
instrumentos musicais e outro

- Diregdo Executiva;
- Servigos Administrativos;

- Docentes.
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equipamento da escola, logo apds a
sua aquisicdo;

- Manter o catalogo e inventario de
material atualizados.

Melhorar a divulgagéo interna das iniciativas da escola

Estratégias

Metas

Operacionalizagao e avaliagao

- Afixar o Plano Anual de Atividades
no placard da entrada da escola;

- Comunicar a comunidade escolar o
Plano Anual de Atividades por
meios online.

- Garantir que a comunidade escolar
tenha conhecimento atempado das
atividades do Plano Anual de
Atividades;

- Melhorar e aumentar a
participacdo da comunidade escolar
nas atividades.

- Direcdo Pedagodgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Docentes;

- Relatério de Atividades.
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Avaliacao

7.5.3. Objetivo Geral

Estabelecer e implementar metodologias de avaliacgdo do projeto educativo, do funcionamento das

estruturas de gestdo e intermedidrias, dos servicos, oferta educativa e dos resultados obtidos.

7.5.4.

Objetivos Operacionais

Estabelecer e implementar metodologias de avaliagdo do funcionamento das estruturas de gestdo e

intermédias
Estratégias Metas Operacionalizacao e avaliacao
- Definir modelos de relatérios - Criar no inicio de cada ano letivo - Diregdo Executiva;

anuais das coordenagdes ao nivel do
Conselho Pedagégico e Comissao de
Avaliagdao Interna, para facilitar a
avaliacdo do funcionamento das
estruturas, da execu¢do do Plano
Anual de Atividades e do
cumprimento dos objetivos do
Projeto Educativo.

um grupo de comissdo de Avaliacdo
Interna do Projeto Educativo;

- Elaborar, no final de cada ano
letivo, os relatérios de acordo com os
modelos analisados e definidos em
Conselho Pedagogico;

- A partir dos relatdrios anuais,
elaborar um relatério de execugdo
do Plano Anual de Atividades e do
cumprimento de objetivos do
Projeto Educativo.

- Direcdo Pedagodgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Comissdo de Avaliagdo Interna;
- Relatério das coordenacdes;

- Relatdrio de Atividades.

Estabelecer e implementar metodologias de avaliagdo do funcionamento dos servigos administrativos

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Refletir sobre quais as presta¢oes
essenciais dos servigos
administrativos, para os melhorar;

- Realizar questionarios online junto
dos alunos, encarregados de
educagdo e professores para
identificar os aspectos essenciais
para uma avaliacdo destes servicos.

- Criar uma equipa de reflexdo, para
a criagdo de uma avaliagdo dos
servigos administrativos.

- Diregdo Executiva;

- Nao Docentes;

- Equipa de reflexdo sobre as
prestacbes essenciais dos servigos
administrativos;

- Relatério de reflexdo de equipa;

- Dados recolhidos a partir dos
guestiondrios online.

Estabelecer e implementar metodologias de avaliagdo da formagdo praticada na escola

Estratégias

Metas

Operacionalizacao e avaliagao

- Recolher, tratar, guardar e divulgar
dados sobre as expectativas dos
alunos a entrada na escola, assim
como o grau de satisfagdo a saida da

escola e alguns anos apds a saida.

- Aplicagdo anual de questionarios:

- A novos alunos;

- A alunos em final de Ciclo;

- A ex-alunos;
- Tratar os dados e realizar uma
comparacao longitudinal.

- Diregdo Pedagogica;

- Relatério dos questionarios e
resultados obtidos anualmente.
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Estabelecer e implementar metodologias de avaliagdo do Projeto Educativo

Estratégias

Metas

Operacionalizagdo e avaliagdo

- Criar, no ambito do Conselho
Pedagdgico, um grupo de trabalho
que tenha por objetivo acompanhar
e realizar um relatério acerca da
execu¢do do Plano Anual de
Atividades;

- Procurar, junto de \varias
entidades, apoio mecenatico aos
recursos materiais da escola.

- Organizar o Plano Anual de
Atividades em consonancia com o
Projeto Educativo;

- Redigir anualmente o relatério de

execu¢gdo do Plano Anual de
Atividades;
- Redigir relatérios anuais de

avaliacgdo de o cumprimento dos
objetivos do Projeto Educativo, pela
comissao de avaliagdo interna.

- Direcdo Pedagdgica;

- Conselho Pedagdgico;

- Grupo de trabalho de execuc¢do do
Plano Anual de Actividades;

- Relatério de execug¢do do Plano
Anual de Atividades;

- Comissdo de Avaliacao Interna;

- Relatdrio de avaliacdo do Projeto
Educativo.

A Diregao Pedagdgica

A Diregdo Executiva
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Anexos

| — Histdria da Associacao

A Fundag¢do Musical dos Amigos das Criangas (FMAC), hoje designada por Academia Musical dos Amigos das
Criancas, foi criada por Adriana de Vecchi em 1953, com o apoio de diversas personalidades, das quais se
destacam o seu marido, Fernando Costa, professor e violoncelista, Sofia Abecassis e Ricardo Espirito Santo. A
Escola de Musica da entdo Fundacao Musical dos Amigos das Criancgas, constituiu a principal atividade da
associacdo, que iniciou a sua acao pedagdgica a 29 de junho de 1953, tendo os seus estatutos sido aprovados
no ano seguinte. Em 1954, foi criada a Orquestra Juvenil de Instrumentos de Arco da FMAC, sob a diregdo
musical e pedagdgica de Fernando Costa, que imprimiu o seu cunho carateristico que ainda hoje persiste. De
facto, a Orquestra Juvenil da FMAC é a mais antiga formacdo orquestral com funcionamento ininterrupto em
Portugal. Desta orquestra sairam, na década de 60, os primeiros jovens para os quadros da antiga Orquestra
Sinfénica da Emissora Nacional, mais tarde denominada Orquestra Sinfénica da RDP. Outros alunos da FMAC
seguiram carreiras musicais com reconhecido mérito artistico, como solistas, compositores, professores e
membros da Orquestra Gulbenkian e da Orquestra Sinfonica Portuguesa. A partir de 1973, e com a morte de
Fernando Costa, Adriana de Vecchi, que com ele dirigia a instituicdo, chamou para o seu lado Leonardo de
Barros, um dos primeiros estudantes que frequentaram a escola, seu aluno dileto e de Fernando Costa.
Leonardo de Barros, jovem solista da Orquestra Sinfénica da RDP, assume assim a vice-presidéncia da FMAC e
a direcdo da Orquestra Juvenil, onde permanecerd durante mais de 30 anos. A fim de consolidar e dar
continuidade ao projeto, novas colaboracdes surgiram nos novos Orgdos Sociais da AMAC, preparando a
instituicdo para o séc. XXI. Sdo de referir as deslocacbes da Orquestra Juvenil da FMAC por todo o pais, em
jornadas de divulgacao musical, bem como a realizacdo de concertos em Espanha, Franga, Alemanha e Italia,
onde atuou para o Corpo Diplomatico acreditado junto da Santa Sé. Em 1985 a FMAC foi agraciada pelo
governo portugués com a medalha de Mérito Cultural. No ano letivo 2013/2014 a escola comemorou os seus
60 anos de atividade. Com o falecimento de Adriana de Vecchi em 1995, Leonardo de Barros assumiu a
Direcdo da FMAC, com a colaboracdo do pianista Jorge Moyano, também ele antigo aluno da instituicdo, no
cargo de Vice-Presidente. Uma nova equipa tomou posse em 2010, liderada por Carlos Passos, a quem se
juntaram antigos alunos de varias geragGes. Entre 2013 e margo de 2016 a associagao foi presidida por Teresa
Beatriz Abreu, antiga aluna e professora da escola. Entre abril de 2016 e margo de 2019 foi o professor e

antigo aluno da escola, Alexandre Delgado, que exerceu estas fungdes.

De seguida, Floriana Oliveira, antiga aluna e professora, presidiu a AMAC encabecando uma lista de Orgdos

Sociais constituidos por professores, antigos alunos e encarregados de educacdo.
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Atualmente, com o objetivo de consolidar e dar continuidade ao projeto, a Dire¢ao da AMAC é composta por
Rui Pinheiro (Presidente), Floriana Oliveira (Vice-Presidente), Luis Clode (Vogal), Jodo Galiza (Tesoureiro) e

Joana Martins (Secretdria-Geral).

Il — Estrutura Organizacional da AMAC

A estrutura organizacional da AMAC compreende os érgdos da associacdo que a tutela, bem como de todas
as estruturas especificas de direcdo pedagdgica, coordenacao e apoio logistico.

A composicdo, as competéncias e o modo de funcionamento dos érgaos de administragao e gestdo da escola,
assim como dos érgdos de gestdo pedagdgica encontram-se definidos nos Estatutos da Associacdo Academia
Musical dos Amigos das Criancas e no Regulamento Interno da AMAC, que obedecem ao devido

enquadramento legal.
Associacdao Academia Musical dos Amigos das Criangas: gere a Escola de Musica. Nela insere-se:

® A Direcdo Executiva, érgao de gestdo financeira e administrativa, representante da entidade titular
da escola;
® O Conselho Musical é um érgao estatutdrio da AMAC, constituido por um presidente e dois vogais e

cujas competéncias se encontram definidas nos estatutos da associagao.

Diregdo Pedagdgica: a quem cabe supervisionar e acompanhar os processos de aprendizagem, coordenando

todas as questdes pedagdgicas da AMAC.

Conselho Pedagodgico: é um érgao de escola constituido pelo representante do Conselho Musical da AMAC,
membros da Direcdo Pedagdgica, e os professores coordenadores das vdrias areas disciplinares, com a
funcdo de aprovar os processos de avaliagdo e dar parecer sobre matérias pedagdgicas, entre outras

definidas no Regulamento Interno da AMAC.

Areas disciplinares: s3o departamentos curriculares de professores organizados por disciplinas e docentes

das mesmas, cada uma com um Coordenador com assento no Conselho Pedagdgico.

Servicos administrativos: constituem uma estrutura fundamental de apoio a logistica e funcionamento
institucional da escola. Trabalham em colaborac¢do com a Dire¢do Executiva da AMAC e a Direcao Pedagodgica
da escola e garantem os mais variados servicos que vdo desde o atendimento ao publico, fotocdpias, mapas
de vencimentos e tesouraria, emissao de faturas e recibos, matriculas de alunos, controlo no software de
gestdo escolar (MUSa) de sumarios e registos de assiduidade de professores e alunos, entre outros definidos

no documento de Regulamento Interno.
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lll — Descricao dos espacgos da AMAC

A AMAC-EMVC, conforme se visualiza na planta apresentada no subcapitulo 4.3.1., é constituida por diversas

salas e espacos:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Sala de Direcdo: gabinete de trabalho das Dire¢Ges Executiva e Pedagdgica;
Sala de Professores: gabinete usado exclusivamente pelos professores, dispde de:
a. Um computador para pesquisas online, preenchimento e consulta na plataforma digital
MUSa;
b. Partituras e material didatico de cada departamento curricular para consulta, sendo também
um espaco de convivio e partilha de informacées entre os docentes;
Biblioteca: sala que engloba:
a. Ampla colegdo de partituras originais, Cd’s e DVD’s.
b. Arranjos e adapta¢Oes de obras feitos pelo professor Fernando Costa durante a década de 60
para a Orquestra Juvenil e outros posteriormente realizados pelo Maestro Leonardo de
Barros;
c. Um catdlogo em permanente atualizacdo e em processo de transformacdao em base de dados
digital.
Arquivo: sala contigua a da Secretaria e onde se encontram:
a. Registos biograficos e processos dos alunos;
b. Documentos de escola;
c. Material de escritério.
Secretaria: local onde funcionam os Servicos Administrativos (Tesouraria e secretaria). Espacgo
partilhado pelos trés funciondrios administrativos, que prestam apoio a logistica e funcionamento
institucional global. E onde se encontra também a maquina de fotocdpias/impressio que serve a
comunidade escolar.
Copa: é um espacgo usado no dia-a-dia pelo pessoal docente e ndo docente da escola. Dispde de
frigorifico, micro-ondas, maquina de café e alguns utensilios de cozinha.
Sala de Alunos: existe para uso exclusivo dos alunos da escola, onde os referidos aguardam antes ou
entre aulas, onde lancham, convivem ou realizam tarefas de escola.
Auditdrio: assumiu o nome de “Auditério Fernando Costa” em memadria e homenagem do professor,
violoncelista e fundador da escola. Sera, porventura, a sala mais importante e com maior utilizacao,
onde tém lugar as aulas de Classes de Conjunto. E, igualmente, o local privilegiado para a realizacdo
das varias audicGes, aulas abertas, concertos e masterclasses, pois tem um piano de cauda e

capacidade para cerca de 90 lugares sentados no publico;
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9) Sala de instrumentos: local onde se encontram os instrumentos da AMAC para uso dos alunos e

professores nas aulas e para cedéncia a alunos.
As instalacGes da AMAC, a nivel de salas de aula, compreendem:

e Cinco salas de aula para disciplinas coletivas (assinaladas a azul na planta no subcapitulo 4.3.1.),
sendo amplas e estdo equipadas com mesas e cadeiras. Também dispdem de um piano e/ou teclado
digital, espelho e quadro de Mdusica pautado. Destas salas ha duas que se destinam a um uso mais
especifico, e que sdo:

o Sala de Iniciagdo Musical: esta vocacionada para as aulas ministradas a alunos entre os 3 e os
10 anos de idade, com uma decora¢cdo, mobilidrio e equipamentos especificos para as
necessidades dos alunos e adequados a faixa etaria.

o Sala de Orff: destinada a lecionagdo da Classe de Orquestra Orff, onde se dispbe o
instrumentario para seu o funcionamento.

e Nove salas dedicadas a aulas individuais de instrumento (assinaladas a amarelo na planta no

subcapitulo 4.3.1.).
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IV — Descrigao do acervo instrumental da AMAC

- 2 inteiras
Violino:

- 1tamanho 1/16
- 1tamanho 1/8
-7 tamanho 1/4
-3 tamanho 1/2
- 13 tamanho 3/4
- 8 inteiros
Violoncelo:

-3 tamanho 1/4
- 4 tamanho 1/2
- 3 tamanho 3/4
- 4 inteiros

Cordas dedilhadas Instrumentos de arco Sopros Teclas

Guitarra: Contrabaixo: Flauta transversal: Espineta:

-1tamanho 1/2 -1tamanho 1/4 -2 -1

-2 tamanho 3/4 -1 tamanho 1/2 Oboé: Piano:

-1inteira -2 tamanho 3/4 -3 - 9 verticais

Harpa: - 1 inteiro Clarinete: -1de cauda

- 1 de pedais de 38 cordas - 1 Clarineo Teclado Digital:

- 1 de pedais de 47 cordas Viola de arco: - 2 com saco de

transporte e suporte
- 5 com suporte (2 com
capa)
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V — Matrizes Curriculares

CURSO DE INICIACAO MUSICAL

O curso de Iniciacdo Musical destina-se a alunos que frequentam o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, de uma faixa
etaria compreendida entre os 6 e os 10 anos de idade. Alguns alunos deste curso sdo autofinanciados (Curso
de Iniciacdo Musical e Iniciagdo Musical Plus) e outros estdo contemplados pelo Contrato de Patrocinio da
AMAC com o Ministério da Educacdo e Ciéncia (Curso de Iniciacdo Musical apoiado pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia).

Os objetivos da Iniciacdo Musical prendem-se com a aquisicdao de competéncias do dominio sensorial e de
leitura, com a introducdo ao ensino e aprendizagem do instrumento musical, desenvolvimento da capacidade

de escuta, concentracdo e o ouvido musical.
O plano de estudos dos cursos de Iniciacdo Musical da AMAC é o seguinte:

® Curso de Iniciagdo Musical

Disciplina Tipologia | Carga horaria semanal
Instrumento Individual 30 ou 45 minutos
Iniciacdo Musical Coletiva 45 minutos
Classe de conjunto Coletiva 45 minutos

CURSO BASICO DE MUSICA

O Curso Basico de Musica da AMAC funciona em regime articulado e supletivo, destina-se a todos os alunos
dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico admitidos mediante a realizacdo de uma Prova de Sele¢do ao Curso
Basico de Musica (com regulamento préprio definido), segundo as regras e modelo de aplicagdo definidos
pela atual legislagdo e reconhece habilitagdo com emissdo de certificado e diploma.

Pode ser autofinanciado ou financiado pelo Ministério de Educagdo e Ciéncia, no caso do regime articulado a

100%, e no regime supletivo a 50%, neste ultimo os outros 50% sao suportados pelo aluno.
Regime articulado:

e Podem ser admitidos alunos em qualquer dos anos do Curso Basico de Musica, mediante a realizacdo de
uma prova de selecdo, por processo de transferéncia de escola ou prova de equivaléncia a frequéncia.

e A admissdo de alunos ao 5.2 ano de escolaridade, implica a realizacdao de uma Prova de Sele¢ao ao Curso
Basico de Musica.

e (Caracteriza-se pela frequéncia de um plano de estudos especifico, que engloba a formacdo geral e
artistica na escola de ensino regular e na escola de ensino de Musica.

® Reconhece habilitacgdo com emissdo de certificado e diploma.
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Regime supletivo:

O plano de estudos do Curso Basico de Musica em regime supletivo é constituido unicamente pelas
disciplinas da componente vocacional.

Os alunos serdo admitidos no 12 grau. Para ingressar nos restantes graus serd necessario a realizacdo
de uma prova de selecdo ou processo de transferéncia de escola.

Todas as aulas em regime supletivo sdo ministradas nas instalagdes da AMAC.

Este curso reconhece habilitagdo com emissdo de certificado ou diploma.

Existem as seguintes disciplinas de Classe de Conjunto, para os alunos de nivel Basico, em regime Articulado

e Supletivo, designadas aos discentes conforme indicagdo da Diregao Pedagdgica:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Coro;

Orquestra de Guitarras;
Orquestra de Cordas;
Orquestra de Sopros;
Orquestra de Violoncelos;
Ensemble de Violinos;

Ensemble de Violetas;

CURSO SECUNDARIO DE MUSICA

O Curso Secundario de Musica da AMAC funciona em regime supletivo e os alunos sdo admitidos mediante a

aprovacao na Prova de Acesso ao Ensino Secundario, de acordo com a legislacdo vigente. Este curso

reconhece habilitacgdo com emissao de certificado.

Os alunos frequentam as disciplinas das componentes de formacao cientifica e técnica-artistica do respetivo

plano de estudos.
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